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一、前言-高醫歷史傳承  (簡介) 

二、願景與治校理念  (簡介) 

三、掌舵與啟航 

四、高醫大近期校務改革 

五、校友是高醫重要資產 

六、展望與願景 
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• 1865馬雅各醫師（Dr. Maxwell）在高雄旗津 

     開設小醫院 

• 1866萬巴德醫師（Dr. Patrick Manson）及其弟 

     （Dr. David Manson）先後主持醫院 

• 1881成立David Manson Memorial Hospital， 

     並附設小型醫學校，1883年12月開辦 

• 在此地理環境與歷史因緣之下，高雄醫學大學的創立與發展，
承繼了台灣醫學教育使命與醫療服務奉獻的 

     歷史定位。 
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• 高雄醫學大學創辦於1954年，為台灣第一所私立醫學院校 

• 首任董事長陳啟川先生「以高醫人為榮」「日本的慶應，美國的哈佛」 

• 首任院長杜聰明博士提出「樂學至上，研究第一」為高醫校訓 

• 魏火曜院長、楊振忠院長、附設醫院郭宗波院長 

• 1973~1991謝獻臣院長「堅忍自強，勵學濟世」；陳振武教授擔任附
設醫院院長 

• 1991~2000蔡瑞熊院長：探討生命、醫療服務、醫學與社會互動 

• 1999高醫升格改名為高雄醫學大學 

• 2000~2006王國照校長「融新匯舊，領袖群倫」 

• 2006~余幸司校長「教學卓越、研究創新、優質人文、社會關懷」 

• 2011財團法人私立高雄醫學大學辦學理念 

    「學術研究、人才培育、救人濟世、人文關懷、追求卓越」 
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Visionary Companies 

高瞻遠矚企業 

•第一流的機構  

•五十年以上的良好紀錄 

•普遍受到崇敬              

•經歷許多代的執行長 

•為世界留下不可磨滅的影響 

•經歷許多產品/服務週期 

--J. C. Collins, 2007 
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高雄醫學大學 

第一流的機構  

五十年以上的良好紀錄 

普遍受到崇敬              

經歷許多代的校長、院長 

為台灣留下不可磨滅的影響 

經歷許多服務週期 
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形塑自由、開創、多元、關懷之校園文化 

達成教學、研究、服務、奉獻之使命任務 

辦學宗旨 

維護生命、尊嚴、健康、福祉之人類價值 

自我定位 

亞洲頂尖大學、國際一流學府 
 願景 

核心意識形態 

頂尖研究
大學 

醫學大學 

醫療專業
綜合大學 
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Innovation   創新研發 

Legislation   法紀制度 

Knowledge  知識傳承 

Mission        使命榮譽 

Universality 國際視野 

I Love KMU 
我愛高醫 
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• 大學教育的核心價值在於人類知識的傳承，建立人的主體性，
達成全人教育；於此基礎上傳授專業領域教育與研究創造力 

• 醫學大學專業領域攸關人類生命健康，更須強化培育全人教育，
首要是落實大學生之博雅教育（Liberal arts，通識教育） 

• 掌握並善用新知，培養終身學習能力 

• 新世代的知識教育必須建立方法學（Methodology）的根基，必
須引進當代進步的方法學訓練 

• 教學方法制度日新月異，培育專責教師研發建置與國際接軌 

• 建立教學型教師與教學型主治醫師制度 

• 醫學大學發展成綜合大學已是台灣主流趨勢，實質強化人文社
會科學院 
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Integrity 
誠信正直 

Liberalism 
自由開放 

Kindness 
關愛和諧 

Modernization 

現代進步 

Unity 
團結合作 

大學教育乃培育學生完整之人格 

尊重自主，包容多元，活潑創造 

愛心同理心，高醫「大家庭」 

現代化革新思維，追求進步卓越 

團隊精神，大局為重，師長以身作則 
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掌舵與啟航 
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校長交接典禮 
 101年7月1日(季日)上午10時於第一教學大樓地下一樓演藝廳舉行之新

(第六)舊(第五)任校長交接典禮，感謝各位貴賓、各位校友、各位同仁
撥冗參加 

 貴賓致詞：教育部林聰明政次、中山大學楊弘敦校長、 

   中研院李國雄院士、彰基郭守仁院長 

參加貴賓：約350人（會場為280席） 
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＊增加對外合作聯繫網絡： 
    合聘中研院、中山大學、彰基等醫學中心教師 
＊聘請高階研究人才(以主題優先)： 
    講座教授辦法、多位研究人才應聘中。 
＊鼓勵整合型研究： 
    成立校級研究中心、補助育成。 
＊強化研究人才培育： 
    鼓勵出過進修擴充博士後研究員、研究生獎補助。 
 
＊教學卓越計畫  

＊教務處(行政會議) 

提升研究策略 
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第四條：獲聘為本校專任講座者，除由學校提供所需之教學及研究資源，
   並於每月薪資外，另依下列標準給予獎勵金： 
 一、中央研究院院士：每月十四萬元至二十二萬元之獎勵金。 
 二、曾獲教育部國家講座：每月七萬五仟元至十萬元之獎勵金。 
 三、曾獲教育部學術獎、國科會傑出特約研究員，或國科會傑出
         獎兩次以上：每月五萬元至八萬元之獎勵金。 
 四、其他在學術或專業領域上有卓越貢獻，經本校審定通過者： 
        其獎勵金由本委員會審定之。 
 獲聘為本校兼任講座者，參酌其實際教學研究或服務之情形，由
 本委員會審定其獎勵金。 
第五條：本辦法所需經費由學校編列預算或由各界捐助款項支應。 
   講座名稱得參酌本校之發展重點或捐助者之構想，經校長同意
   後定之。 

高雄醫學大學講座設置辦法（2） 
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近期延攬高階研究人才 

• 李國雄院士：天然藥物暨新藥研發中心 

• 陳立宗教授：癌症研究與治療 

• 陳珠璜教授：L5心血管疾病及老化 

• 傳染病與癌症研究中心、支援熱帶醫學、
病毒學與癌症研究 

•  婦女癌症研究中心 
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• 以治校理念重建高醫文化解決問題 

• 提倡「我愛高醫」中「愛」的精神，愛人愛校 

• 理論與理想需要「人」去實踐 

• 法紀制度要能真正執行 

• 決策過程透明，具公信力 

• 上行下效，風行草偃 

• 溝通、和諧與團結的橋樑 Feed 
Input Output 

Feedback 

Culture 

Policy Making Model 

Leaders 

Governance 
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高醫大近期校務改革 
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重大組織架構與法規調整 

副校長增加4名 

修訂講座教授辦法 

籌劃彰基等醫學中心為本校之教學醫院 

籌劃行政單位改組： 

國際事務處、產學處、圖資處 

籌劃校級研究單位： 
天然藥物中心、老人學暨高齡醫學中心、研究整合中心 

規劃附屬作業機構提供校務基金辦法 

小港醫院與大同醫院位階齊平化之規劃 
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形勢險峻之醫療環境 

競爭！競爭！ 

              適者生存！ 

• 健保支付問題 

• 醫療糾紛 

• 血汗醫療 

• 醫護出走，六大皆空 

• ………… 
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    確立組織架構    全面校院合作 
              財團法人私立高雄醫學大學組織架構圖 

董事長 

校長 

學校 

副校長 

學院   五處 

附屬機構 
中
和
紀
念
醫
院 

小
港
醫
院 

大
同
醫
院 

董事會 
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校院加強合作─學校重要會議 
學  校  

會議名稱       與會人員 召開時間 

校務諮議會議 
校務諮議委員 
 

每學年初及學年末 

校務首長會議 

校長、副校長、五處處長、七學院院
長、國際中心主任、產學推動中心主
任、人事、會計、主秘、秘書(陳正生、
吳慧君、林增玉、簡怡光) 

每月第一週星期四中午12：00/ 
地點：勵學大樓4樓第四會議室 

校院首長會議 

學校：校長、副校長、研發長、教務
長、學務長 、主秘 、秘書(陳正生、
吳慧君) 每月第二週星期四中午12：00/ 

地點：勵學大樓4樓第四會議室 
附屬機構：附設醫院院長、副院長、
小港院長、大同院長 

五長會議 
校長、副校長、五處處長、國際中心
主任、產學推動中心主任、人事、 
會計、主秘、秘書(陳正生、吳慧君) 

每月第三週星期四中午12：00/ 
地點：勵學大樓4樓第四會議室 
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附  院  

會議名稱       與會人員   召開時間 

健康事業首長溝
通會議 

校長、附設醫院院長、副院長、小港
醫院院長、大同醫院院長 

每週星期三上午 

08：30-09：30      

地點：護理部會議室 

健康事業經營委
員會 

委員：校長、附設醫院院長、副院長、
小港醫院院長、副院長、大同醫院院
長、副院長 

每週星期三中午 

12：00-13：30      

地點：各院自行決定視訊地點 

醫院體系重要會議 
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高雄醫學大學健康事業經營委員會 

委員會使命與目標 

• 發展高醫大健康事業之藍圖、願景與策略
目標 

• 議決符合高醫大健康事業未來營運方針之
重要案件 

• 促進各附屬機構溝通、互動、協同合作與
執行效能 校長 

附設醫院 小港醫院 大同醫院 

23 
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高醫大與中山大學校務全方位合作 

高醫大與彰基建教合作  

積極拓展對外關係 
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成立「中山高醫攻頂大學聯盟推動委員會」 

2012.7.19 簽定MOU 

預計101年底將正式成立「中山高醫攻頂大學聯盟」 
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1.兩校學術合作架構 

中山高醫攻頂大學聯盟推動委員會 

行政副校長室 

研
究
發
展
處 

負責協調聯絡校內外相關業
務及整合兩校資源 

教
務
處 

產
學
營
運
中
心 

學
生
事
務
處 

圖
書
與
資
訊
處 

合
作
跨
校
院
研
究 

儀
器
共
享 

推
動
教
學
資
源
共
享 

整
合
南
部
生
醫
產
業 

產
學
合
作
協
助
產
業
升
級 

促
進
學
生
交
流 

圖
書
共
享
服
務 

國
際
事
務
處 

國
際
合
作 人

事
室 

人
力
資
源
管
理
與
發
展 

藝
文
中
心 

藝
文
展
演
活
動
交
流 

成員：兩校校長、 

          (行政)副校長、 

          教學、研究、學務 

          與行政工作圈召集人 

各工作圈負責單位： 

教學：兩校教務處 

研究：兩校研發處負責 

學生事務：兩校學務處負責 

一般行政：兩校祕書處負責 
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高醫大與彰基建教合作  
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校園暨空間整體規劃 

校地整體評估與長期規劃： 

          六期工程(含校院)、綜合實驗大樓、大講堂 

          國際學研大樓啟用、交通動線 

空間管理：反應實際成本、多元成效成本會計、 

                   師生人數、論文、盈餘、其 他。 

校園美化：美化、人文藝術、整潔、環保    

                    綠色(環保)→橘色(環保+人文) 
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本校主管共識營2012/9/8-9 
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Universality  國際視野 

具 

體 

目
標 

行政 

（A） 

1. 增加國際宣傳行銷管道。 
2. 增加語文中心服務功能。  
3. 增加國際會議於本校舉辦。  
4. 姐妹校連繫合作實質化。 

研究 

（R） 

1. 延攬國外學者加入研究團隊。  
2. 成立跨國合作計畫。  
3. 教師及研究生赴國外研究。 

教學 

（T） 

1. 擴增國外學者協同教學及教師參與國際教學。  
2. 加強英語授課課程及教材國際化。  
3. 擴展國際雙聯學制。  
4. 鼓勵開設國際學生專班增加陸生及國際學生比例。  
5. 推動教學精進國際化。 
6. 學習成效評量與國際同步。 

服務 

（S） 

1. 推動醫療服務國際化。  
2. 成立定期國際醫療團。  
3. 持續深耕深化國際志工。  
4. 鼓勵學生參與國際組織及社團。 
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高雄醫學大學網頁:招生與入學 
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                媒體報導夫唱婦隨 莊靜芬捨台大讀高醫 

 

• 先生在後醫4 

• 高醫重視教學 

• 高醫牙科著名 

• 牙科校友合作 

• 高市環境適合發展 

• 台大醫→高醫牙1位，長庚醫→高醫13位 

• 改革獎學金辦法，全額獎學金方法改善 

• 針對選校時機宣布，運用網站資訊，積極爭取優秀學生 
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建立師生家長校友聯繫網絡 

Personal Relationship Resources Network 

    新生：班親會轉型、建立聯繫、介紹學校 

    舊生：加強聯繫、反應意見 

     建立家長資料庫：校友、社會領導人 

     建立人脈網路：系、院、校建立與呈報 

     辦理醫學系與牙學系校內轉系 
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本校創新舉辦 

 
畢業班家長座談會 

暨 

各系職涯說明 

 
訂於各系在校最後一年之

上學期初 
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高醫大畢業班家長座談會 
2012.10.13 
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高醫大畢業班家長座談會 
2012.10.13 
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2012國際志願服務計畫暨海外產
業實習成果發表開幕式 
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2012國際志願服務計畫暨海外產
業實習成果發表開幕式 
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校慶活動擴大師生參與 

    教師&學生參與 、董事會及校務顧問參與 

    專題演講  

    擴大頒獎： 

             研發：教師&學生之研究成果 

             教務：優良教師、書卷獎學生 

             學務：優良導師、志工學生&社團等 

             人事：優良職員工 

             募款：捐贈廠商、校友會&個人 
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校友是高醫重要資產 

魏福全 校友 
（醫學系第十三屆） 

2012當選中央研究院院士 
第二十九屆生命科學組院士 
 

李國雄 院士1996 

（藥學系第一屆校友） 
獲頒日本「旭日中綬章」 
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增進校友瞭解母校管道 

• 強化母校聯繫管道：本校秘書室、人事室 

• 增進各學系系友聯繫：各學系系辦公室 

• 校友總會暨各學系系友會 

• 改善「高醫人」刊物→校院整體刊物 

    本校:高醫人、高醫e快報 

    附設醫院:高醫醫訊、附醫e快報 

    小港醫院:港醫通訊、港醫e快報 
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高雄醫學大學日本校友會大會  2012.10.07 



誠摯建議、溫馨鼓勵、期許視野寬廣 

 



高醫旅美校友會  2012.10.6 
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高醫需要校友，校友關愛高醫 

• 校友返校協同教學、臨床指導 

• 校友第二代返校協同教學、臨床指導 

• 校友協助高醫拓展國際醫學網絡 

• 校友協助高醫國際化、師生出國進修 

• 鼓勵子弟返高醫就讀、開發長短程外籍生資源 

• 校友捐獻：建築物及設備相關紀念、成立個人
命名獎學金等 
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展望與願景 
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• 以日本慶應大學與美國南加州大學 (USC) 為標竿學校 

• 「新世代、新思維、新藍圖」 

• 專業與人文對話的大學殿堂 

• 位於南臺灣之菁英培育核心 

• 找回屬於高醫人的榮譽感與價值認同 

• 維護財團法人非營利事業之共享價值 

• 以「我愛高醫」提出治校理念與高醫願景 
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I Love KMU 

我愛高醫 

感謝聆聽  敬請指教 


